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Ldito

Ambition 2024, le precedent projet strategique, a constitue une etape
majeure de notre réseau. Il a permis daffirmer une identité commune,
de consolider les fondations du réseau et de renforcer sa capacité
daction.

Mais les déefis auxquels font face les territoires, les associations et les citoyens nous invitent
aujourdhui a aller plus loin. Les mutations sociales, économiques, environnementales et
numeriques imposent de repenser nos modes daction et de renforcer notre capacité a agir
ensemble. Cest dans cet esprit guest née la démarche

Ce document est le résultat d'un travail collectif mene a léchelle de lensemble du réseau.
Il s'est nourri des réflexions, des expériences, des questionnements et des contributions des
structures territoriales, de la fedération, des élus, des professionnels et des partenaires qui
font vivre PSL au quotidien. A travers les temps de concertation, et ces débats, chacun a pu
contribuer a construire une vision partagée de notre avenir commun.

Ainsi, n'est pas le projet dune structure ou dune instance ; il est le reflet
d'une volonté partagée, construite avec le réseau et pour le réseau.

Les orientations présentées dans ce document traduisent cette ambition commune :

faire de PSL un acteur toujours plus utile aux territoires, capable de féedérer les énergies,
d'accompagner les parcours, de soutenir les dynamiques associatives et de contribuer, par le
sport, aux grandes transitions de notre société.

Cette feuille de route ouvre une nouvelle étape de notre développement. Sa réussite
reposera sur ce qui a préside a son élaboration : lengagement de chacun, la confiance

mutuelle et la force du collectif.

Ensemble, nous avons construit cette vision. Ensemble, nous la ferons vivre.
Ensemble, avangons vers 2030.

Bernard DELORME

Président de la Fédération Nationale Profession Sport & Loisirs
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Une histoire qui nous donne
une longueur d’avance

Une histoire collective : des origines a une force de transformation

Le réseau Profession Sport & Loisirs sinscrit dans une histoire singuliere, a la croisée d'un besoin
de terrain et dune ambition publique forte : faire de lemploi dans le sport et lanimation un levier
structurant, durable et reconnu.

Ala fin des années 1980, le constat est clair : lemploi sportif est fragmenté, souvent précaire et peu
structuré, dans un secteur reposant largement sur le benévolat. Dans ce contexte, une intuition
fondatrice émerge : celle de mutualiser lemploi pour securiser les parcours professionnels et
permettre aux associations de se développer. Cest cette intuition qui conduit, en 1989, a la création
du dispositif Profession Sport, a linitiative de Roger Bambuck, alors secrétaire dEtat a la Jeunesse et
aux Sports.

Des lorigine, le projet porte une ambition simple mais structurante : transformer une logique
dengagement bénévole indispensable mais fragile en une filiere professionnelle reconnue, capable
de garantir qualité d'encadrement, continuité des activités et sécurité des parcours.

1989 "
Naissance du dispositif 1994 ﬁ

Profession Sport

A liniative de Roger Bambuck Généralisation a l'échelle nationale
secrétaire dEtat a la Jeunesse et Le dispositif est généralise dans AL
aux Sports, le dispositif est crée ; . O +oal® C

pour fgire e L'em?)loi sportif un lemsemble des d‘epartements, AllJ ()ul‘(l h]ll ﬂDﬂ
levier de professionnalisation I coqﬁrnwe 2 pe't"?e”?e el

et de développement des modele de mutualisation et son
aesocElions utilite sociale.

Un acteur sociétal au service
des territoires

Le réeseau PSL accompagne plus
de 15 000 associations et gere pres
de 30 000 emplois
Il contribue activement a la
cohesion sociale, a linsertion,
% a la sante, aux transitions et au
% developpement territorial

1999

D e
Un tournant : lautonomisation 2000)
du réseau

Creéation de la Fédération Nationale
_ : Profession Sport & Loisirs (FNPSL)
La circulaire de 1999 marque le

retrait progressif de LEtat. Les La Fédération structure le réseau
structures doivent sautonomiser, a léchelle nationale, porte une
construire leur legitimite. Une vision commune et renforce la
péeriode exigeante qui renforce la cohérence de nos

maturité du réseau.
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l.es chiffres clés

du réseau PSL

LE RESEAU » Y Q0 |
e orce ot
Une force collective

97 ’ 61 7

au plus pres
des territoires associations groupements associations
PSL d'employeurs & GEIQ régionales

EMPLOI & IMPACT INSERTION
o5 ACTIVITE TERRITORIAL FORMATION @ & GEIQ

Un acteur majeur Un maillage solide des parcours de montée des parcours sécurisés
de l'emploi sportif au service des territoires en compétences vers l'emploi durable
et de lanimation et des structures

o O employeurs apprenants 800 salariés en parcours
Do) salariés permanents < pa

associatifs formes
accompagnés

28 646 organismes + 2 2
‘ emplois gérés de formation candidats rencontrés
s .. 9 6 = 2 structures accompagnées
dont !) (clubs, collectivités, associations)
2 014 emplois en paie 62
dont & gestion salariale [ _lOH employ és o R salariés permanents
dont &) * € engest ale =7 organism
par apprent

dont 7 6 2 s:wsp;%;ssggzﬁ‘t;n ' 800

adherents

VIE ASSOCIATIVE 8 091 149 20

Accompagner, outiller et : :
renforcer les acteurs du : accompagnements accompagnements structures
mouvement associatif : individuels : collectifs H labellisées GuidAsso

Données 2025
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Ambition 2024 —

un passage stratégique clair

PSL sest construit dans une histoire singuliere :
celle d'un réseau né des realités de terrain,

au plus pres des associations sportives

et de loisirs, confrontées a la complexite

de lemploi, a la fragilité des modeles
economiques, et au besoin croissant de
sécurisation, de professionnalisation et de
structuration.

Depuis lorigine, la promesse du réseau PSL est
restée constante : permettre aux structures
associatives de se développer en garantissant
un emploi de qualite, en sécurisant la fonction
employeur, en outillant les dirigeants et

en professionnalisant lencadrement. Cette
promesse a permis au réseau de devenir,
progressivement, bien plus qu'un appui
administratif : un acteur structurant du sport
associatif et de la vie locale, un opérateur

de solutions, et un partenaire reconnu des
écosystémes territoriaux.

Avec Ambition 2024, PSL a franchi une étape
determinante et a donné un cadre politique et
stratégique a son action, en installant un projet
féederal fondé sur quatre piliers identitaires -
Coopération, Proximité, Insertion, Innovation -
qui ont progressivement “fait culture réseau”.

Ambition 2024 a aussi permis de clarifier

une trajectoire : structurer le réseau, gagner

en cohérence, monter en compétences,
moderniser les outils, et renforcer la capacité
daction territoriale. Aujourd’hui, lévaluation

d' Ambition 2024 confirme une realité essentielle :
le réseau PSL a atteint un niveau de maturité qui
autorise un changement d'échelle. Les acquis
sont solides. Les capacites sont la.

Il dispose desormais des bases necessaires pour
assumer une ambition plus large : non seulement
accompagner, mais structurer, orienter, faire

coopérer, et amplifier limpact dans les territoires.

Ensemble vers 2030 doit faire du reseau un
partenaire strategique des territoires, capable
de renforcer une offre sportive, danimation et
de loisirs de proximite, accessible et durable,
en appui des politiques publiques locales et
au service de lequite territoriale.
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impose de répondre a des
changements forts. Le monde qui vient nest pas
celui d'hier. Les reperes bougent, les equilibres se
fragilisent, les attentes se renforcent. Dans le sport,
lanimation et les loisirs, les territoires font face a
des tensions inédites : contraintes budgétaires,
fragilité des modeles associatifs, transformation
des métiers, montée des inégalités d'acces,
urgence écologique, mutation numeérique.

Le defi nN'est donc plus seulement de preserver
lexistant ou daccompagner “a la marge” Il est

de réinventer notre capacité collective a agir,

de construire des réponses plus robustes, plus
coopératives et plus justes, et dassumer pleinement
le réle du sport, de lanimation et des loisirs comme
infrastructure sociale de proximité, au service de la
cohesion territoriale.

souvre donc dans un
moment ou les enjeux ne sont plus seulement
organisationnels : ils sont sociétaux,
économiques, territoriaux et culturels.

Ils interrogent le modele associatif, le modele
social de lemploi, et le role du sport, de
lanimation et des loisirs dans notre sociéte -
au coeur de 'ESS.

Ensemble vers 2030 assume un cap :
inscrire PSL dans les grands enjeux
contemporains, non comme un
commentateur, mais comme un acteur de
solutions au service des territoires et des
ecosystemes ESS.

D’un réseau d’appui a un acteur sociétal
pleinement assumé

— De la consolidation - a la transformation,

— De laction utile - a une trajectoire dimpact demontre,

— Dinitiatives locales -+ a une puissance collective structurée.
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Une boussole collective :
trois mots pour tenir le cap

Au fil des travaux de concertation menés dans le cadre de la démarche Ensemble vers 2030, une
conviction sest progressivement imposeée : dans un environnement en transformation rapide, le
réseau PSL doit se doter d'une boussole claire, lisible et mobilisatrice.

NOTRE BOUSSOLE 2030

Trois mots pour guider notre action, transformer notre réseau,
et renforcer notre impact au service des territoires.

5

TRANSFORMATION

< €
COOPERATIONS k QUALITE

Un réseau plus fort, des territoires plus solidaires,
des parcours mieux securises

— Ensemble vers 2030 —

Pris ensemble, ces trois mots traduisent une ambition claire : celle d'un réseau
PSL qui assume pleinement son role sociétal, renforce sa capacitée a agir
collectivement, et s'inscrit dans une trajectoire de transformation durable au
service des territoires, des parcours et de linterét general.
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TRANSFORMATION  dabord.

Parce gue le contexte ne permet plus de se
contenter dadapter a la marge. Les mutations
economiques, sociales, environnementales et
territoriales imposent un changement déchelle. Il ne
sagit plus seulement daccompagner les structures,
mais de contribuer a transformer les modeéles :
modeles demploi, modéles associatifs, modeles de
coopeération territoriale. La transformation devient
ainsi une responsabilité collective, au service de
limpact et de la durabilite.

COOPERATIONS, ensuite.

Parce quaucun acteur ne peut repondre seul a la
complexite des enjeux. Faire réseau, faire systéme,
organiser la coopération a l'échelle des territoires
devient une condition defficacite. Cela suppose de
renforcer les liens entre structures PSL, mais aussi
avec les collectivites, les acteurs du sport, de L'ESS,
de léducation, de linsertion, du médico-social, du
social et de la santé. La coopeération est a la fois un
principe directeur et notre methode daction.

QUALITE. enfin.

Parce que la credibilité du réseau repose sur sa
capacité a tenir une promesse claire, homogene

et securisee dans tous les territoires. Qualite de
lemploi, qualité de laccompagnement, qualite

de loffre territoriale : cette exigence devient un
marqgueur central. Elle implique des pratiques
partagees, des outils fiables, une montée en
competences continue et une capacité a démontrer
limpact des actions.
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NOTRE CAP
SUR DES DEFIS
SOCIETAUX



priorités sociétales structurantes,
qui donnent le cap politique du projet.

&

(Yo
Jeunesse

Accompagner une génération,
sécuriser des trajectoires,
@ renforcer lengagement.

Transitions

Adapter nos modéles
aux défis écologiques, Qp T -t .
numeériques et sociaux m e rr' 0 ' res

e e Garantir l'accés réel,
COHES|°N structurer Uoffre,
SOCIALE & faire écoosysteme.
TERRITORIALE

Inclusion/
Sante Q Associations

Faire du sport et des loisirs Sécuriser, renouveler et renforcer
un levier d’inclusion, la capacité d’agir du tissu associatif

de bien-étre et et de lengagement.
de santé pour tous.

Ensemble vers 2030 souvre par une responsabilité

celle du réseau PSL dans la société qui vient. Car le sport, lanimation et les loisirs ne sont pas
seulement des secteurs dactiviteé : ce sont des piliers de la vie quotidienne, de la vitaliteé
associative, de la cohésion territoriale et de laccés aux droits. Dans un contexte de fractures
sociales, de tensions economiques, de transitions ecologiques et numeriques, les attentes

a legard du sport et des loisirs evoluent profondéement : il ne sagit plus seulement de “faire
pratiquer’, mais de contribuer a une société plus juste, plus inclusive, plus durable.

Le réseau PSL assume donc un positionnement clair : Plus que jamais, PSL est un acteur
sociétal. Le réseau agit la ou se joue une part essentielle du pacte social : laccés a une offre

de proximité, lengagement des jeunes, la sécurisation des parcours, linclusion, légalité, la
prévention, la santé, le vivre-ensemble. Ce role ne releve pas dune intention : il se construit par
une capacite collective a structurer loffre, a coopérer dans les territoires, a sécuriser lemploi, et
a demontrer limpact.
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JEUNESSE :
une génération a sécuriser,
une force a activer

La jeunesse est au coeur d'une transformation profonde. Dans les
territoires, les jeunes vivent une epoque paradoxale : dun céte, une
accelération permanente - sociale, numerique, émotionnelle - et de
lautre, une incertitude croissante sur lavenir, la place dans la sociéete, la
stabilite des parcours et le sens du travail.

Ensemble vers 2030 pose une question de sociéte : quelle place

la société fait-elle a sa jeunesse ? Et plus concretement : comment
permettre aux jeunes davoir acces a des expériences structurantes, a
des parcours securises, a des métiers attractifs, et a des espaces de
responsabilite ?

Cette génération grandit dans une omniprésence du numerique, ou
lacces a linformation est immediat, ou lattention est fragmentee, et

ou les interactions se reconfigurent. Lessor fulgurant de lintelligence
artificielle accentue encore ce phénomeéne : la facilité de produire

vite, de répondre vite, de *faire sans faire’, peut donner lillusion

d'une maitrise, sans valoriser leffort reel - celui de lanalyse, de la
comprehension, du raisonnement, de lengagement dans laction, et du
travail collectif.
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Dans ce contexte, lenjeu nest pas de condamner ces oultils - ils
font partie du monde qui vient - mais de comprendre ce quiils
transforment : le rapport au temps, a leffort, a la réussite, a la
conflance en soi, a la relation aux autres. Et paradoxalement,
plus le numeérique devient omniprésent, plus un besoin
essentiel reapparait : lappétence pour la rencontre, le besoin
dappartenance, de se confronter a la différence, de vivre des
experiences reelles, collectives, incarnees.

Cest precisement la que le sport, lanimation et les loisirs
deviennent stratégiques : parce quiils offrent des espaces ou
lon apprend autrement. Ils rehabilitent leffort, la progression, le
respect des regles, la coopération, la gestion de la frustration,
la confiance en soi. Ils recréent des situations de présence et de
relation, ou lon fait lexpérience du collectif, de laltérite, de la
réussite construite, et non seulement obtenue.

Dans le sport et les loisirs, la jeunesse n'est pas un “public

a traiter”. Elle est une force vive : celle qui renouvelle le
benévolat, qui porte de nouvelles attentes de sens, qui
cherche des formes dengagement utiles, et qui a besoin de
reperes dans une epoque instable. PSL considéere donc que
la jeunesse nest pas une variable dajustement : elle est une
priorité sociétale, et un investissement stratégique pour les
territoires.

Le role du réseau PSL est déterminant, car il se situe au point
de convergence entre :

== Lengagement (bénévolat, service civique, citoyenneté),
== | a professionnalisation (compétences, qualifications,
meétiers),
== [ 'emploi (parcours, insertion, durabilité),
== Et la transformation des territoires (offre de proximite,
\ cohésijon sociale).

Ensemble vers 2030 vise une ambition forte : faire du sport et
des loisirs un vecteur de trajectoires, et non un simple espace
doccupation. La jeunesse doit pouvoir y trouver des reperes,
des compéetences, une confiance, une place dans le collectif
— et une capacite a devenir actrice des transitions.
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TERRITOIRES :

carantir I'acces réel, structurer
I'offre, faire écosysteme

La question territoriale est devenue lun des grands enjeux de sociéte. Fractures
entre urbain et rural, sentiment dabandon, acces différencie aux services,
inegalites dopportunités : les territoires ne vivent pas les mémes realites, et ces
ecarts tendent a se creuser. Les quartiers prioritaires de la politique de la ville
(QPV) comme les zones de revitalisation rurale (ZRR) concentrent souvent ces
fragilités, quelles soient sociales, économiques ou liées a lacces aux services et
aux pratiques.

Dans ce contexte, le sport, lanimation et les loisirs occupent une place singuliere
ils constituent une véritable infrastructure du quotidien. Ils sont parmi les derniers
espaces accessibles ou se fabriquent du lien, du collectif, de lengagement, et

ou se maintient une vie locale active. Mais cette infrastructure reste inegalement
répartie et parfois fragilisee.
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Ensemble vers 2030 pose ainsi des questions
structurantes .

== Comment garantir partout une offre sportive,
danimation et de loisirs accessible, durable et
de qualite ?

= Comment éviter que certains territoires
- notamment en QPV ou en ZRR - décrochent par
mangue de moyens, dingénierie ou
de structuration ?

== Comment transformer et moderniser loffre
de proximite sans la fragiliser ?

== Plus largement, comment inscrire durablement le
sport, lanimation et les loisirs dans les strategies
territoriales comme leviers dinclusion, de sante,
de cohésion et dattractivite ?

Face a ces enjeux, PSL assume une ambition
territoriale forte : renforcer loffre sport-loisirs comme
infrastructure de proximité, accessible, équitable

et structurante. Cela suppose un changement de
posture : ne plus seulement repondre a des besoins
structure par structure, mais contribuer a organiser
une reponse collective a léchelle des territoires.

Cest ici que la notion de coopération devient
centrale. Car aucun acteur ne peut, seul, répondre a
la complexité des besoins. La valeur ajoutée de PSL
réside dans sa capacite a faire systeme.

Cette coopération sinscrit dans une logique
décosystéme territorial, associant :

associations et clubs, collectivités, acteurs de
lemploi et de linsertion, réseaux de ESS, structures
éducatives, acteurs de la sante et du medico-social.

Ensemble vers 2030 fait donc du territoire un espace
strategique : cest la que se construit limpact reel,
que se jouent les equilibres sociaux, et que PSL peut
affirmer pleinement son role structurant, en appui des
politiques publiques locales.
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ASSOCIATIONS:
sécuriser un pilier fragilisé

A horizon 2030, le tissu associatif traverse une phase de fragilisation profonde. Derriére
sa vitalité apparente, les equilibres se degradent : baisse ou transformation du benévolat,
difficultés a renouveler les engagements, complexification des responsabilités, tensions
croissantes sur lemploi.

Mais surtout, cest le modele économique lui-méme qui est sous pression.

Baisse ou instabilité des financements publics, montée en puissance des logiques
dappels a projets, incertitudes budgeétaires, inflation des exigences administratives : les
associations sont de plus en plus confrontées a une injonction paradoxale — faire plus,
mieux, plus vite, avec moins de visibilite et moins de marges de manceuvre.

A cela sajoute une forme de fragilisation du lien de confiance : entre associations et
financeurs, entre acteurs d'un méme territoire, parfois méme au sein des equipes. La
logique de mise en concurrence, induite par certains modes de financement, vient
bousculer les dynamiques de coopeération, pourtant essentielles a la qualite des reponses.
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Dans ce contexte, les dirigeants associatifs — souvent benevoles —
portent des responsabilités de plus en plus lourdes, dans des
environnements plus incertains, plus exigeants et plus risqués.

Cette évolution ne traduit pas un désengagement, mais une
mutation profonde. Les formes dengagement changent,
les attentes evoluent, et les equilibres entre benévolat,
professionnalisation et emploi se recomposent.

Mais le risque est réel : si ces fragilites saccentuent, cest toute la
capacité des territoires a proposer une offre de proximite, a créer du
lien social et a répondre aux besoins qui est en jeu.

Ensemble vers 2030 pose donc une question structurante :
comment permettre aux associations de continuer a jouer leur role
dans un environnement plus instable, plus concurrentiel et plus
complexe ?

La réponse repose sur trois eéquilibres a construire :

—= Professionnaliser sans dénaturer : renforcer les
competences et lorganisation des structures,
tout en préservant leur sens, leur souplesse et
leur ancrage associatif.

- Seécuriser sans rigidifier : stabiliser les emplois,
les financements et les organisations, sans
alourdir excessivement les fonctionnements
ni freiner linitiative.

== Renouveler sans perdre lesprit dengagement :
adapter les formes de béenévolat et dimplication
aux nouvelles attentes, sans affaiblir les valeurs
dengagement, de collectif et dutilite sociale.

Le réseau PSL aici un role clé : accompagner
les associations dans leur évolution, renforcer
leur capacité daction et structurer des réponses
collectives face aux fragilites.
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INCLUSION -SANTE:

faire du sport et des loisirs un
levier d'inclusion et de santé

A horizon 2030, lenjeu nest plus seulement de développer les
pratiques : il est de répondre a une exigence plus fondamentale,

celle de renforcer la cohésion sociale et nationale dans une sociéte
traversée par des fractures croissantes. Inegalités dacces, precarités,
isolement, ruptures de parcours, fragilités sanitaires - y compris en
matiére de santé mentale - : ces réalites touchent en premier lieu les
publics les plus vulnérables et interrogent directement la capacité du
sport, de lanimation et des loisirs a jouer pleinement leur role. Car leur
impact n'est ni automatique, ni homogéne.

Le sport et les loisirs peuvent étre des leviers puissants de
cohésion, de prévention et d'inclusion, mais a condition d'étre
penseés, organises et structurés comme tels. Cela suppose une
offre réellement accessible, un encadrement qualifie, des parcours
securises, et une capacite a aller vers les publics les plus eloignes,
notamment dans les territoires les plus fragiles.
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Cest a cet endroit que se situe la responsabilite
du réseau PSL.

== Agir pour la cohésion, cest recréer du collectif
dans des contextes marqués par lisolement et
les tensions, prevenir les ruptures, securiser des
trajectoires et garantir un acces reel et continu aux
pratiques dans tous les territoires.

== Agir pour les publics vulnérables, cest reconnaitre
la diversité des situations et des freins : economiques,
sociaux, culturels, territoriaux ou liés aux parcours
de vie. Cela implique dadapter les réeponses, de
renforcer les coopérations avec les acteurs de
linsertion, de léducation, du meédico-social et
de la politique de la ville, et de construire des
parcours progressifs et securisés.

== Agir pour la santé, cest affirmer pleinement
le réle du sport et des loisirs comme leviers
de prévention, de bien-étre et de réduction
des inegalités sociales de santé. Le sport et
les activités de loisirs offrent des espaces de
respiration, de régulation, de reconstruction de
lestime de soi et de lien social, qui en font des
outils essentiels de prévention
et daccompagnement.

Ces dimensions ne sont pas juxtaposees :

elles participent dune méme ambition. Celle de faire
du sport et des loisirs une véritable infrastructure
sociale de proximité, accessible, inclusive et
structurante, au service de lintérét general.

Ensemble vers 2030 affirme ainsi un cap clair : faire
du reseau PSL un acteur structurant de la cohesion
sociale et nationale, en capacite de produire des
réponses concretes, ciblees et durables pour

les publics les plus fragiles.
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TRANSITIONS :

adapter le modele
aux défis de demain

A horizon 2030, les transformations a loeuvre (écologiques,
numeriques, economiques et sociales) imposent une adaptation
profonde du modeéle du sport, de lanimation et des loisirs. Ces
transitions ne sont pas périphériques : elles redéfinissent les conditions
d'accés aux pratiques, les modes d'organisation, les modeles
économiques, les emplois et les attentes des publics.

== Transition écologique
Aller vers des pratiques et des organisations plus sobres et durables,
sans reduire laccessibilite de loffre.

La transition écologique interroge directement les activites :
mobilités, equipements, évéenements, colts, acces aux espaces.

Elle impose de construire des modeles plus sobres, plus durables, et
accessibles a tous, sans creuser les inegalités territoriales.
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== Transition numérique & IA
Saisir les opportunites du numeérique et de LA tout en accompagnant
les usages, les compeétences et la maitrise des oultils.

La transition numeérique et lessor de lintelligence artificielle
transforment les pratiques professionnelles, les modes de
production, les outils dingénierie et les relations aux publics.

Ils offrent des opportunités majeures (simplification, pilotage,
innovation), mais posent aussi des enjeux de maitrise, de sens et
de souverainete.

== Transition des métiers & de lemploi
Anticiper lévolution des metiers, développer les competences et
sécuriser les parcours professionnels.

Plus largement, cest la question de ladaptation des emplois a la
société de demain qui est posee : évolution des compétences,
transformation des metiers, nouvelles formes dorganisation du
travail, attractivite des parcours, mobilités professionnelles.

Les défis sont posés : Comment transformer les
modéles sans fragiliser les structures et les territoires ?
Comment permettre a chacun de maitriser les
transformations numeriques et [IA ? Comment faire

de la transition écologique un levier dinnovation et
daccessibilite plutét quune contrainte suppléementaire ?

Ensemble vers 2030 impose ainsi une approche
globale des transitions . non comme des contraintes

a subir, mais comme des leviers de transformation a
organiser collectivement. Faire le choix de lanticipation
plutot que de la reaction, de laccompagnement
plutot que de lexclusion, et de la transformation sans
fragilisation.
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Une feuille de route pour
agir ensemble

a horizon 2030

Ensemble vers 2030 ne se limite pas a
définir des orientations : il fixe une

ambition de transformation concréte, HARMONISER &

visible et mesurable pour les MONTER EN QUALlTé
associations, les territoires et les

partenaires pUb“CS- Elever nos standards pour garantir %

une promesse commune partout.

Lenjeu nest pas seulement

de déployer des actions, mais

de renforcer durablement %

la capacite dagir du monde ACCOMPAGNER
associatif, de sécuriser les IMPACT SOCIAL &
parcours et de structurer & TERRITORIAL TRANSMETTRE

des reponses territoriales a la
hauteur des défis contemporains.

Cohésion sociale, Développer les compétences,
acces pour tous, sécuriser les parcours,
engagement, santé. transmettre et fidéliser.

Cest pour atteindre cette ambition
que la feuille de route sorganise
autour de trois axes stratégiques CONSOLIDER LES
complémentaires, portés par une ECOSYSTEMES
méthode commune : la coopération. TERRITORIAUX

Faire réseau, coopérer et
construire des réponses

territoriales pérennes.
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Renforcer I'excellence opérationnelle

AX e 1 ] et I'unité du réseau fédéral
[ |

OUTILLER HARMONISER
LE RESEAU NOS PRATIQUES

Outils mutualisés, Référentiels communs,

numérique & IA standards, cadres partagés

au service de tous

Harmoniser
et monter R

mn MEME EXIGENCE,
PARTOUT

CULTIVER

| ! 4
UNE CULTURE =
RESEAU -
- Mesurer, évaluer,

Partage d'expertises,
partager pour progresser

apprentisage collectif,
ensemble

communauté PSL

PSL veut franchir un cap : sappuyer sur la richesse de Les priorités de transformation du réseau sur
ses experiences territoriales pour construire un cadre laxe 1
commun plus lisible, plus cohérent et plus exigeant,
garantissant partout un niveau de qualité reconnu et == Garantir un socle de qualité partage sur
partage. lensemble du réseau

== Renforcer la coherence, la lisibilité et
Le futur du réseau PSL repose sur sa capacite a lharmonisation des pratiques et de loffre
conjuguer diversité et unité, en renforcant les pratiques PSL
communes, en développant des outils partages et en == Développer une culture commune et un
structurant une culture collective a léchelle du réseau, sentiment dappartenance renforce
au service des structures et des territoires. == Structurer une capaciteé dinnovation et

dameélioration continue

ILrepose egalement sur sa capacite a ameéliorer en == Renforcer la reconnaissance institutionnelle
continu ses modes daction, a innover et a renforcer et le positionnement du réseau
son pilotage, afin daccroitre son impact et daffirmersa == Déployer un pilotage stratégique par la
reconnaissance comme acteur de réference dans les donnee

domaines de lemploi, de la formation et des métiers
du sport et de lanimation.

OBJECTIF

Garantir une offre de services performante,
sécurisee, simplifiee et cohérente -

et en faire une force dimpact et de
reconnaissance au service des structures et
des territoires.
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o Renforcer les capacités d’agir
Xe des structures et des personnes
[ |
REVELER
:&% LES POTENTIELS
‘ ‘ O I I I p a g n e r Attirer, former et fidéliser
les talents
SECURISER
n m @ LES PARCOURS
e r a S e re Parcours professionnels clairs,
stabilisés et évolutifs

DEVELOPPER
PSL se donne une mission : ne plus étre uniquement @ LES COMPETENCES
Offre de formation structurée,

un appui “en reaction” aux demandes, mais devenir

modulaire et accessible

un accompagnateur global des structures et des SOUTENIR LES ACTEURS
personnes. ET LES BENEVOLES

Accompagnement, outils et ingénierie
Le futur du réseau PSL repose sur sa capacité a au service des associations
anticiper et accompagner la vie des associations de L TRANSMETTRE LES SAVOIRS
demain, dans toutes ses dimensions : solidité des @ ET ENCOURAGER LENGAGEMENT
projets associatifs, modeéles économiques, fonction S e T

employeur, gouvernance et capacité a cooperer
localement.

Il repose egalement sur sa capacite, dans un
secteur associatif en mutation, a accompagner les

personnes dans leurs parcours professionnels, depuis ~ Les priorités de transformation du réseau sur

la découverte des métiers jusqua ladaptation des laxe 2
compeétences tout au long de la vie.

== Renforcement de la connaissance et de la

reconnaissance des meétiers du sport,

OBJECTIF de lgnlnjatlon 'et de; LoI|S|rs y o
== Soutien a la pérennisation et a lattractivite
o o des structures associatives
Garantir a chaque territoire un socle
daccompagnement lisible, efficace et utile,
capable de sécuriser et faire grandir les
projets.

des structures et des personnes
== Diffusion dune culture commune de la
qualité et de limpact
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Axe 3:

Consolider et
renforcer les
ecosystemes

territoriaux

Ensemble vers 2030 marque un cap clair: faire de
PSL un acteur structurant des dynamiques territoriales,
en passant dune logique centrée sur les structures a
une approche en écosystemes et en offre territoriale

couvrant lensemble du territoire national.

Lenjeu est de renforcer la capacité des territoires
a produire des solutions durables en matiere

dorientation, dinsertion, de formation et demploi,
en sappuyant sur des dynamiques dacteurs mieux

organisees et plus complémentaires.

Lobjectif est de permettre lemergence de projets

territoriaux solides, économiquement viables et
coopeératifs, capables de répondre aux besoins

non couverts et de sinscrire durablement dans les

politiques publiques locales.

OBJECTIF

Devenir un partenaire territorial de reféerence
capable de structurer une offre territoriale

sport-animation-loisirs et de parcours.

Développer, déployer et structurer les
territoires autour de la dynamique PSL

COOPERER :O:

ET FAIRE ALLIANC

vités,

MOBILISER 5

LES RESSOURCES

TERRITOIRES | DIAGNOSTIQUER
EN RESEAU ET ANTICIPER

SOUTENIR ET

RENFORCER AT STRUCTURER
LES ASSOCIATIONS L'OFFRE

Sécuriser les modele:

Les moyens, renforcer Uingénerie

Les priorités de transformation du réseau sur
laxe 3

== Assurer une présence robuste et sécurisee

de PSL sur lensemble du territoire
meétropolitain et ultra-marin

== Poursuivre ladhésion du mouvement

Profession Sport au réseau PSL

== Améliorer la lisibilite de loffre de services du

réseau PSL dans les territoires : "qui fait quoi,
comment, avec quelles garanties’

== Favoriser, appuyer lemergence dinitiatives

locales, capitaliser les expériences et faciliter
lessaimage des réeussites

== |nscrire encore davantage PSL dans les

politiques publiques locales et renforcer
la capacité de réponse aux besoins non
satisfaits
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Une feuillle de route
vivante, portée par
le réseau

La feuille de route 2030 repose sur trois axes structurants, qui ont vocation a étre déclinés, appropries et
mis en mouvement dans la durée par lensemble du réseau.

Au-dela de leur définition, lenjeu est desormais de les faire vivre concretement, en organisant une
dynamique continue de réflexion, de mise en ceuvre et dadaptation. Il ne sagit pas dun document
fige, mais dune trajectoire collective, évolutive, capable de sajuster aux realités des territoires et aux
transformations du secteur.

Pour cela, le réseau PSL met en place une méethodologie structurée, articulée autour de plusieurs niveaux
complementaires :

== UN niveau de réflexion permanente, collective et stratégique pour ajuster la feuille de route au niveau
national.
== un niveau de mise en ceuvre et dappropriation regionale et locale.

Ces deux niveaux permettront davancer de maniere continue et davoir un niveau de réactivité et
dadaptation a la mesure des enjeux societaux du reéseau. Laller-retour constant entre local et national
facilitera le fait davoir des reponses pertinentes pour les personnes et les structures.

Au-dela des temps de rassemblement habituels du réseau (commissions
mixtes, seminaires nationaux, etc), de nouvelles modalites vont étre mises
en place. A léchelon local, des étapes du Tour de France
Ensemble vers 2030, levier de mobilisation et de co-
construction autour de notre ambition commune pour aller
a la rencontre des acteurs, pour recueillir les réalites
de terrain et nourrir le plaidoyer politique avec

des contributions concrétes et representatives.

Au niveau national : des commissions thématiques,
afin de questionner en permanence nos avancees, nos
problématiques, pour repondre aux 5 défis societaux en prenant
de la distance par rapport au quotidien.
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2030 : faire du réseau PSL

une force de transformation

Ambition 2024 a permis au réseau PSL de
consolider ses fondamentaux : des valeurs
clarifiées, une structuration renforcée, une montée
en competences, une modernisation des outils,

et une coopération en progression. Elle a surtout
permis un acquis déterminant : celui dune culture
réseau plus forte, dune capacité collective a
avancer ensemble, et dune credibilite accrue
dans les territoires comme aupres des partenaires
institutionnels.

Mais souvre dans un
contexte qui ne laisse plus de place a lajustement
marginal. Les tensions budgeétaires, les fragilites
associatives, la transformation des metiers, la
montee des inegalités territoriales, lurgence
écologique, la révolution numerique et lessor de
lIA imposent un changement de rythme et un
changement de posture.

Desormais, il ne sagit plus seulement de
consolider : il sagit de tenir un cap, de faire
des choix, et dassumer une ambition de
transformation.

doit ainsi organiser
un passage : celui dun reseau solide a un
réseau transformateur. Un réseau capable non
seulement daccompagner les structures, mais
de faire systeme dans les territoires, de structurer
des coopérations durables, et de produire des
réponses a impact face aux grands enjeux
de societe : jeunesse, territoires, associations,
inclusion-sante, transitions.

En portant ce cap, PSL affrme une
conviction : le sport, lanimation et les loisirs
ne sont pas des “activites annexes” Ils
constituent un levier central de cohesion,
de santé, demancipation, dengagement
et de lien social. A condition, toutefois, que
loffre soit structuree, accessible, sécurisee,
et portée par des emplois qualifies. Cest
precisement le role du réseau PSL : rendre
possible ce que les territoires ne peuvent
construire seuls, et transformer la diversité
des initiatives locales en puissance
collective.

est donc un
projet d'avenir : un projet qui assume la
coopération comme meéethode, la qualite
comme exigence, linnovation comme
moteur, et [impact comme finalité. Il
propose une trajectoire claire : renforcer
la capacite d'action des territoires,
securiser les parcours, amplifier Lutilite
sociale du sport et des loisirs, et faire
reconnaitre la place pleine et entiere du
réseau PSL dans lecosystéme ESS et
laction publique territoriale.
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